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@dkonomisk overblik giver plads til medarbejderne

Aktiv gkonomistyring: Bedre sammenhaeng mellem bedriftens produktions- og gkonomistyring
giver overblik og mulighed for at inddrage medarbejderne i udvalgte indsatser.

Af Anja Kruse Christensen, konsulent, SEGES. Udarbejdet i projekt "@konomi-, ressource- og risikostyring”, november
2016.

De fleste landmaend kender deres produktionsresultater, men en god sammenhangende produktions- og
gkonomistyring kreever ogsa, at man kender de gkonomiske tal for bedriften. Det sikrer nemlig et
helhedsorienteret blik, sd de skonomiske konsekvenser tages med i overvejelserne, nar der foretages
aendringer pa bedriften. Det gar det samtidig lettere at inddrage medarbejderne, fordi de kan se baggrunden
for tiltagene.

Teet pa budgettet
Planteavler Lau Hvid Hansen fra Nordfyn arbejder aktivt med at sikre en sammenheaeng mellem sin
produktions- og gkonomistyring. Han udarbejder selv sit budget, fordi det giver ham et grundigt kendskab til
gkonomien pa bedriften.

"Jeg kommer taettere pa budgettet, og oftest rammer det mere praecist, nér jeg selv har lavet det.
Samtidig er det en af de arbejdsopgaver, som jeg synes, er en del af det at drive virksomhed,” fortaeller han.

At Lau Hvid Hansen er godt inde i gkonomien, betyder ogs4, at han ikke har behov for at lave
budgetopfalgninger.

"Jeg kender mit budget i detaljer. Mange af hovedtallene kan jeg huske henover aret, og sa er det ikke
sveert at se, hvor det baerer hen ad,” forklarer han om sin Igbende gkonomistyring.

Hurtigt overblik
Fordi Lau Hvid Hansen kan huske de vaesentligste poster i budgettet, kan han hurtigt danne sig et overblik
over, hvordan det gar med gkonomien.

"Hvis jeg har kgbt for 600.000 kr. kemi som budgetteret, men skal bruge for 40.000 kr. mere, sa overvejer
jeg, om det rent faktisk er den rigtige lasning, og hvilken prioritet det har. P4 den made bliver min opfglgning
rimelig skarp, uden jeg behgver en manedlig budgetopfalgning,” forklarer han. Overblikket betyder, at Lau
Hvid Hansen kan se de gkonomiske konsekvenser af aendringer i produktionen og dermed justere til pa
andre omrader.

"Jeg har bestemt ikke hgstet tilfredsstillende i raps og hvede i ar, sa jeg kunne hurtigt regne ud, at det
kerte den gale vej. Jeg kan ikke lave om pa det, men jeg har hurtigt et overblik og kan beslutte, at
investeringer skal skubbes lidt,” forklarer planteavleren. Han er heller ikke i tvivl om, at hans gkonomiske
overblik har en betydning i forhold til banken.

"Jeg er ikke i tvivl om, at det virker, at man selv er inde i tingene. Jeg har heller ikke en rddgiver med til
mine bankmgder, fordi jeg selv laver budgetterne og selv fremlsegger dem. Det tror jeg, virker godt i banken
og kreditforeningen,” fastslar den fynske planteavler.



Medarbejderinddragelse
Nar der er sammenhaeng mellem produktion og gkonomi bliver det ogsa lettere at inddrage medarbejderne.
Det oplever Lau Hvid Hansen. Han har inddraget sine medarbejdere i fastholdelsen af
kapacitetsomkostningerne, fordi han gerne ville vise dem, at de er gode til at holde omkostningerne nede.
"De er gode til at opdage tingene i tide, og det ville jeg gerne vise dem, sa de ikke kun hgrer det negative,
nar tingene gar i stykker,” forklarer Lau Hvid Hansen. Han planlesgger ogsa at inddrage medarbejderne i
udbytteregistreringerne, sa de kan falge med i, hvordan det gar med de forskellige indsatser pa markerne.
Han understreger dog, at der ikke er tale om noget stort og forkromet. De far en snak om tingene. For ham
handler det om at fastholde medarbejdernes fokus.
"Man kan sige hver morgen, "nu skal | huske”, men til sidst kan de spgrge, "hvorfor skal vi det?”. Nu kan
jeg vise, at det er, fordi det karer godt, nar vi husker tingene,” afslutter den fynske planteavler.

Farsbgllegaard
e Ejer: Lau Hvid Hansen.

e Ligger ved Harslev pa Nordfyn.
e Driver 750 hektar med vinterhvede, varbyg, vinterraps og rajgraes.
¢ Har to ansatte plus et antal seesonarbejdere.

Driftsgkonom: Banken forventer, at landmanden kender tallene

Det har aldrig veeret vigtigere, at man som landmand er aktiv omkring sin gkonomistyring. Bankernes krav er
blevet skarpere, og de forventer, at landmanden kan fagre ordet, nar der er bankmgde. Det kan driftsgkonom,
Heidi Allentoft fra LMO tydeligt maerke.

"Det er iseer blevet vigtigt efter krisen. Det er blevet sveerere at fa stillet de midler til rAdighed, som man
reelt har brug for, og det er blevet vigtigt, at kunden kan give et ordentligt billede af, hvad han kommer til at
mangle af midler henover aret,” forklarer hun og tilfgjer, at det handler om trovaerdigheden overfor banken, at
man kender sine likviditetsbehov.

Hun oplever, at bankerne er blevet mere bevidste om, at det er landmanden, de handler med og ikke
hans gkonomikonsulent. Derfor forlanger de, at landmanden er inde i gkonomien.

"Bankerne efterspgrger, at landmanden kender tallene. Det er jo ham, de laver aftaler med,” forteeller
Heidi Allentoft, men pa&peger, at landmaendene ogsa selv efterlyser en stgrre indsigt i @konomien for at fa en
tryghed i det. Hun er heller ikke i tvivl om, at det har stor betydning, at landmanden kan seette sig for
bordenden ved bankmgdet.

"Det har rigtig stor betydning. Det er jo mere naturligt for nogen at seette sig for bordenden end for andre.
Jeg er med til en del bankmgader, og her er jeg med som hans sekretzer. Sa er det i orden, at han peger over
pa mig, hvis der bliver spurgt ind til noget, som han gerne vil have uddybet, men det er ham, gjnene hviler
pa, nar der skal svares ja eller nej,” forklarer driftsgkonomen.

Det er Heidi Allentofts indtryk, at langt de fleste landmaend foretraekker, at de selv tager teten.

"Bankerne kommer med nogle ret tydelige udmeldinger pa vilkar og forudseetninger, og de melder klart ud,
hvordan de ser bedriften, og det har landmanden jo en mening om,” beretter hun og radder landmaendene til
selv at lave dagsordenen til bankmgdet, s de sender et signal om, at de gerne vil bankmgdet.



Tips til at inddrage medarbejderne i gkonomistyringen

Bryd malene ned, s& medarbejderne kan forholde sig til det i
mark og stald. Vis, hvilke handlinger der pavirker malene.
Forklar formalet med indsatsen ved at vise, hvordan
ejendommen praesterer i forhold til andre — f.eks. via Business
Check.

Lad medarbejderne bidrage med ideer til, hvordan tingene kan
forbedres, eller en omkostning kan nedbringes, f.eks. via et
tavlemade.

Vaer opmaerksom pa, at der ikke suboptimeres. Vis
medarbejderne sammenhaengen mellem indsatserne, og forklar
dem, hvilke forudseetninger og mal der er lagt ind i budgettet, sa
de kender det overordnede mal.




